ELEKTRENU SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS _
DEL VIESOSIOS JSTAIGOS ELEKTRENU LIGONINES 2022-2024 M.
VEIKLOS STRATEGIJOS PATVIRTINIMO

2022 m. kovo 30 d. Nr. VI.TS-55
Elektrénai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 4 dalimi,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 26 d. nutarimo Nr. 1025 ,.De¢l Valstybés ir
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose jstaigose™ 2.5.1.3. punktu, vieSosios
istaigos Elektrény ligoninés jstaty, patvirtinty Elektrény savivaldybés tarybos 2020 m. lapkricio 25
d. sprendimu Nr. VI.TS-264 ,,.Dél vieSosios jstaigos Elektrény ligoninés jstaty patvirtinimo®, 37.8
papunkciu, atsizvelgdama j vieSosios istaigos Elektrény ligonines 2022-03-14 raStag Nr. 1.11 (4.6)-
92 ,.Dél jstaigos strateginio veiklos plano pateikimo®, Elektrény savivaldybeés taryba
nusprendzia:

Patvirtinti vieSosios jstaigos Elektrény ligoninés 2022—2024 m. veiklos strategija (pridedama).

Sis sprendimas per viena meénesj nuo jo paskelbimo, jteikimo arba pranesimo apie vie$ojo
administravimo subjekto veiksmus (atsisakyma atlikti veiksmus) suinteresuotai Saliai dienos gali biiti
skundziamas Lietuvos administraciniy gin¢y komisijai, adresu: Vilniaus g. 27, Vilnius, arba Vilniaus
apygardos administraciniam teismui, adresu: Zygimanty g. 2, Vilnius.

Meras Kestutis Vaitukaitis



PATVIRTINTA

Elektrény savivaldybes tarybos
2022 m. kovo 30 d.

sprendimu Nr. VI.TS-55

VIESOSIOS ISTAIGOS ELEKTRENU LIGONINES 2022-2024 METU
VEIKLOS STRATEGIJA

1. [VADAS

Viesosios jstaigos Elektrény ligonines (toliau - Ligoning) trijy mety veiklos strategija (toliau —
Strategija) — detalus jstaigos veiklos planavimo dokumentas, kuriame, atsizvelgiant | situacijos
analize, suformuluoti Ligoninés strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés, planuojami pasiekimai
ir numatomas finansavimo poreikis joms jgyvendinti. Strategija parengta siekiant efektyviai
panaudoti turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialiuosius ir zmogiskuosius isteklius misijai
ir vizijai vykdyti, uzsibréztiems tikslams pasiekti, atlikti veiklos stebéseng ir atsiskaitymg uz
rezultatus. 2020 m. birzelio 25 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Strateginio valdymo jstatyma,
kurio tikslas sukurti ir plétoti j rezultatus orientuota strateginio valdymo sistema. Ligoniné dalyvauja
strateginio valdymo procesuose, kaip strateginio valdymo sistemos dalyvis. Tuo tikslu jstaigoje
parengta Strategija 2022-2024 m. laikotarpiui.

Strategijoje apzvelgiama sveikatos priezitiros sektoriaus bei Ligoninés pastaryjy mety raida ir
tendencijos. Jvertintas Strategijos rengimo kontekstas, apzvelgiant | teisinius, politinius,
ekonominius, demografinius ir socialinius veiksnius. Analizuojant jvairius rodiklius, buvo atlikta
Ligonineés veiklos analizé, ypatingg démesj skiriant pacientams, organizacinei struktirai,
zmogiskiesiems iStekliams, finansinei buklei ir veiklos rezultatams. Buvo atlikta stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy analize, kuria vadovaujantis buvo nustatyti ligoninés vystymosi prioritetai 2022-
2024 mety laikotarpiu.

2. ISORINES APLINKOS ANALIZE

2.1. Politiniai veiksniai

Konstitucinis Teismas 2013 m. geguzés 16 d. nutarimo konstatuojamosios dalies IV skyriaus
1.1 punkto 2 pastraipoje suformulavo nuostata: ,,zmoniy sveikatos apsauga yra konstituciskai svarbus
tikslas, vieSasis interesas, o rilpinimasis zmoniy sveikata - tai valstybés funkcija“. Sveikata yra
Zmogaus vertybé ir gyvenimo pagrindas, kuris turi bati pakankamai tvirtas, kad biity sékmingai
sprendziami kasdienio gyvenimo klausimai, jveikiami socialiniai ir ekonominiai is§tukiai.
Visuomenes sveikata yra nacionalinis turtas ir kapitalas, kurio saugojimas ir puoseléjimas yra
svarbiausias valstybés tikslas, uztikrinantis Salies socialing ir ekonomine plétra. Sveiki ir darbingi
Zmongs - Salies ekonomikos augimo ir tvaraus vystymosi garantas, todel, siekiant Europos Komisijos
2010 m. kovo 3 d. komunikato ,,2020 m. Europa. Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija‘
tiksly, Salies gyventojy sveikatos i§saugojimui ir stiprinimui turi bati skiriamas ypatingas démesys.
Gyventojy sveikata yra tiesioginis darbinguma lemiantis veiksnys. Sveikesné visuomené galéty
prisideti prie darbo naSumo, Salies ekonomikos augimo ir konkurencingumo, dél to mazéty socialiné
atskirtis, sveikatos netolygumai.



Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 20307, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo
2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015, sveikatos srityje numatyta pagrindinj démesj skirti
sveikai gyvensenai ugdyti, sveikatai i§saugoti, ligy profilaktikai, ankstyvai ligy diagnostikai, siekiant
prailginti Lietuvos gyventojy sveiko gyvenimo trukme, kadangi sveika visuomené yra sumanios,
tvarios ir jtraukios ekonomikos prielaida.

Lietuvos sveikatos 2014-2025 m. programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo
2014 m. birzelio 26 d nutarimu Nr. XI1-964, atsizvelgiant j esamg $alies gyventojy sveikatos situacija,
iskeltas pagrindinis tikslas - pasiekti, kad 2025 metais Salies gyventojai biity sveikesni ir gyventy
ilgiau, pageréty gyventojy sveikata ir sumazéty sveikatos netolygumai. Sio tikslo numatyta siekti
keturiomis kryptimis:
° Sukurti saugesne socialine aplinkg, mazinti sveikatos netolygumus ir socialin¢ atskirtj.

Pagal $ig krypti numatomi veiksmai orientuoti j nedarbo, skurdo lygio, socialinés ekonominés
gyventojy diferenciacijos Salies ir bendruomeniy lygmeniu mazinima.

o Sukurti sveikatai palankig fizin¢ darbo ir gyvenamaja aplinka.

Pagal $ig kryptj numatomi veiksmai orientuoti j saugiy darbo ir buities salygy kiirima, prekiy ir
paslaugy vartotojy saugumo didinima, saugiam laisvalaikio praleidimui palankiy salygy uztikrinima,
avaringumo keliuose ir traumy keliy eismo jvykiuose mazinima, oro, vandens ir dirvozemio
uzterStumo bei triuk§mo mazinima.

° Formuoti sveika gyvenseng ir jos kultiirg.

Pagal $ig krypt] numatomi veiksmai orientuoti j alkoholiniy gerimy ir tabako vartojimo
mazinima, sveikos mitybos ir optimalaus fizinio aktyvumo jproc¢iy skatinima.

o Uztikrinti kokybiska ir efektyvia sveikatos prieziiira, orientuota i gyventojy
poreikius.

Pagal 8ig krypti numatomi veiksmai orientuoti j elektronines sveikatos pletra, sveikatos
sistemos tvarumo ir kokybeés didinima, plétojant technologijas, kuriy efektyvumas paremtas mokslo
jrodymais, taip pat j sveikatos infrastrukttiros plétra, sveikatos priezitiros paslaugy kokybeés, saugos,
prieinamumo ir orientacijos j pacientg didinima, létiniy neinfekciniy ligy prevencijos ir kontrolés
stiprinimg bei tinkamos sveikatos prieziliros uztikrinimg kriziy ir ekstremaliy situacijy atvejais.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos parengtuose ir patvirtintuose
ilgalaikiuose strateginiuose dokumentuose (programose, veiksmy planuose ir pan.) numatyti
konkrettis tikslai, uzdaviniai ir kompleksineés priemonés skirtingose srityse, siekiant geresnés
Lietuvos gyventojy sveikatos, gerinant sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir prieinamuma,
mazinant sveikatos netolygumus, didinant orientacijg | pacientg ir pan.: Sveikatos netolygumy
mazinimo 2014-2023 m. veiksmy planas, Sveiko sen¢jimo uztikrinimo 2014-2023 m. veiksmy
planas, Lietuvos E-sveikatos sistemos 2015-2025 m. plétros programa ir jos jgyvendinimo priemoniy
planas, Nacionaline vézio profilaktikos ir kontrolés 2014-2025 m. programa ir jos jgyvendinimo
priemoniy planas bei kt.

2.2. Teisiniai veiksniai

Ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vie$oji asmens sveikatos prieziliros
istaiga, teikianti asmens sveikatos priezitiros paslaugas pagal Ligoninei suteiktg licencija.
Ligonine savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Lietuvos
Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu,
Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo jstatymu,
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Elektrény savivaldybes tarybos sprendimais, Ligoninés jstatais bei kitais jstatymais ir teisés aktais.

Pagrindinis vidinés teisinés bazés dokumentas, reglamentuojantis Ligoninés veiklos principus
yra Ligoninés jstatai, patvirtinti Elektrény savivaldybés tarybos 2020 m. lapkri¢io 25 d. sprendimu
Nr.VI. TS-264. Ligoniné turi tikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma, savo
antspauda, firminj zenkla, saskaitas bankuose. Ligoniné yra paramos gavéja.

Ligoninés steigéja ir savininkeé (dalininké) - Elektrény savivaldybé. Savininko turtines ir
neturtines teises ir pareigas jgyvendinanti institucija - Elektrény savivaldybés taryba. [staigos teisiné
forma-viesoji jstaiga.

2.3. Ekonominiai veiksniai

Lietuvoje sveikatos prieziiira finansuojama privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau -
PSDF) biudzeto leSomis. Tokia sistema uztikrina apdraustiesiems privalomuoju sveikatos draudimu
sveikatos prieziros paslaugy prieinamuma, galimybe gauti kompensuojamuosius vaistus ir
medicinos pagalbos priemones, nepatiriant dideliy iSlaidy susirgus. Gydymo jstaigy veikla
finansuojama pagal sudarytas sutartis tarp gydymo istaigy ir teritoriniy ligoniy kasy (toliau - TLK).

PSD modelis remiasi visuotinumo (privalomumo) ir solidarumo principais, t. y. visuotinumas -
PSD draudziami asmenys privalo mokeéti sveikatos draudimo jmokas, solidarumas - apdraustieji
prisideda prie sveikatos sektoriaus finansavimo pagal savo galimybes, mokédami jstatymu nustatyto
dydzio jmokas. Gydymo jstaigoms, sudariusioms sutartis su TLK apmokama uz apdraustiesiems
suteiktas sveikatos priezitiros paslaugas ir uz butinosios pagalbos paslaugas nedraustiems asmenims
(nuolatiniams Lietuvos respublikos gyventojams). Papildomi finansavimo S$altiniai - jstaigy veikla
pagal sudarytas sutartis tarp gydymo jstaigy, pajamos uz mokamy paslaugy atlikima, savivaldybeés
biudzeto 1ésos, ES finansuojami projektai.

Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau - VLK), kasmet rengia
PSDF biudzeto projekta, kuris yra tvirtinamas Seime. Palyginus PSDF biudzeto rodiklius, stebimas
kasmetinis jo augimas. 2022 metais PSDF biudzetas sudarys apie 2 mlrd. 79 mln. eury. 2022 m.
pagrinding PSDF biudzeto islaidy dalj sudarys léSos sveikatos prieziGros paslaugy islaidoms
apmokeéti. Sioms i§laidoms 2022 m. i§ viso numatoma skirti apie 1,94 mlrd. Eury.

2.4. Socialiniai veiksniai

Lietuvos demografiné struktiira keiCiasi — nuolat did¢ja pagyvenusiy zmoniy dalis
populiacijoje. Sveikatos paslaugy teikimo i8stkiai Elektrény savivaldybeje tiesiogiai susij¢ su
savivaldybés demografine situacija. Vienas pagrindiniy rodikliy, atspindin¢iy demografine situacija,
yra gyventojy skaicius, kuris tiek Lietuvoje, tiek savivaldybéje jau daugelj mety mazéja dél neigiamos
natliralios gyventojy kaitos, didelés emigracijos, mazejancio gimstamumo.

Elektrény savivaldybéje pastaraisiais metais gyventojy skaicius didéjo, gimstamumo rodiklis
1000 gyventojy mazeéjo - 8,5 (2019 m. - 9.3), mirtingumo rodiklis didejo - 14,7 (2019 m. - 12,8),
natiirali kaita i8liko neigiama, natiiralus prieaugis 1000 gyventojy maz¢jo 2020 m. - -6.2 (2019 m. - -
3.4) (1 pav.).



1 paveikslas. Nattirali gyventojy kaita Elektrény savivaldybéje 2013-2020 m. (1 000 gyv.)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2021 m. pradzioje Elektrény savivaldybe¢je
gyveno 24108 zmonés, 2020 m. - 23984, tai sudaré¢ 0.86 proc. Lietuvos populiacijos. (2 pav.).

2 paveikslas. Gyventojy skaicius Elektrény savivaldybeje 2013-2021 mety pradzioje (abs. sk.)
24

2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Saltinis: Lictuvos statistikos departamentas.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2020 metais sumazéjo vaiky 0-17 mety amziaus
grupéje (2020 m. - 16,80 proc., 2019 m. - 17,03 proc.); darbingo amziaus asmeny skaicius 2019
metais - 14963, 2020 m. - 15211 (didéjo 248 asm., o pernai - buvo sumazgj¢ 52 asm.), pensinio
amziaus asmeny skaicius 2019 metais - 4529 asm., o 2020 metais - 4555 (26 asmenimis daugiau nei
prie§ metus). Vaisingo amziaus (15—49 m.) motery dalis sumazéjo 0,53 proc. (2020 metais sudaré

19,15 proc., 2019-20,15 proc.) (3 pav.)



3 paveikslas. Elektreny savivaldybés gyventojy sudétis pagal amziy (procentais) 2020 m.

0- 17 m. amziaus
gyventojy dalis

I8 - 44 m. amZiaus
gyventojy dalis

45 - 64 m. amziaus ir vy-
resniy gyventojy dalis

B 65 m. amzZiaus ir vyresniy
gyventojy dalis

B 75 m. amZiaus ir vyresniy
gyventojy dalis

Saltinis: Lictuvos statistikos departamentas.

2.5. Technologiniai veiksniai

Siekiant subalansuoti esamus ir naujai atsirandancius informaciniy ir rySiy technologijy
sprendimy diegimo poreikius ir galimybes bei jy pritaikyma sveikatos priezitiros srityje 2017-07-17
SAM jsakymu Nr. V-878 parengta Lietuvos e. sveikatos sistemos 2017-2025 mety plétros programa,
pagal kurig nuosekliai ir nuolat biity uztikrinta sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir prieinamumas.
Dar iki Sio jsakymo priémimo, 2014 m. Ligoninéje buvo jdiegta ir sékmingai naudojama HIS
medicininé informaciné sistema, kuri 2016 metais pakeista j ESIS. Sistemoje kaupiami duomenys
apie pacientams suteiktas paslaugas, vedama jy apskaitg. Sistema turi ry$j su Valstybines ligoniy
kasos informacine sistema SVEIDRA ir su V] Registry centro Elektroninés sveikatos paslaugy ir
bendradarbiavimo infrastruktiiros informacine sistema (ESPBI IS), leidzia kurti jvairius elektroninius
sveikatos dokumentus. Yra jdiegtas rySys su iSankstinés pacienty registracijos portalu (IPR). ESIS
sistemoje registracija ir registracijos patvirtinimas atliekami automatiskai. Suderintas rysio kanalas
su Nacionaline medicininiy vaizdy archyvavimo ir mainy informacine sistema MedVAIS.

3. VIDINES APLINKOS ANALIZE
3.1. Teisiné bazé

Ligonine yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos i$ Elektrény savivaldybés turto jsteigta
vieSoji asmens sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti asmens sveikatos priezitiros paslaugas pagal
[staigai suteiktg licencija. Ligoniné yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis
juridinis asmuo, turintis Gikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiS$kumag, savo antspauda,
sgskaitas bankuose. Ligoniné pagal savo prievoles atsako tik jai nuosavybés teise priklausanciu turtu.
Ligoniné neatsako pagal steigejo prievoles, o steigéjas neatsako pagal Ligoniné prievoles, i$skyrus
jstatymuose numatytus atvejus. Ligoninés steigéja ir savininké (dalininké) - Elektrény savivaldybeé.
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Savininko turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendinanti institucija - Elektrény savivaldybeés
taryba.

Ligonine jregistruota 1997 m. rugséjo 26 d., kodas (identifikavimo numeris) 181383721.
[staigos buvein¢ - Taikos g. 8, LT-26115 Elektrénai.

Ligonine teikia antrines specializuotas ambulatorines ir stacionarines paslaugas, taip pat
stacionarines slaugos ir palaikomojo gydymo ir nespecializuotas ambulatorines (pirminio lygio)
asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

3.2. Organizaciné struktira

Ligoninés steigéja ir savininké (dalininke) - Elektrény savivaldybe. Savininko turtines ir
neturtines teises ir pareigas jgyvendinanti institucija - Elektrény savivaldybés taryba. Ligoninei
vadovauja direktorius, kuris yra iSrenkamas vieSojo konkurso biidu. Viesgjj konkursg organizuoja
savivaldybeé, ji sudaro sutartj su konkursg laiméjusiu kandidatu. Direktorius organizuoja Ligoninés
veiklg ir veikia Ligoninés vardu santykiuose su kitais juridiniais ir fiziniais asmenimis bei valdzios
institucijomis, vadovaudamasis teisés aktais sudaro ir nutraukia darbo sutartis su sveikatos prieziiiros
specialistais ir kitais Ligoninés darbuotojais. Direktorius atsako uz finansineés atskaitomybeés
sudarymg, duomeny ir dokumenty pateikimg juridiniy asmeny registrui, metinés finansinés
atskaitomybés ir mety veiklos ataskaitos pateikima Ligoninés savininkui, informacijos apie Ligoninés
veiklg pateikimg visuomenei, kitus veiksmus, kurie numatyti teisés aktuose bei Ligoninés jstatuose.
Ligoninés struktiiroje yra kolegiallis patariamieji organai - stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugos
taryba.



4 paveikslas. Ligoninés organizacin¢ ir valdymo struktira.
SUDERINTA

Elsiteénn & ks
i i . - 2021 m. pizadio 29 d. sprendupn Nr VITS-201
VSI ELEKTRENU LIGONINES STRUKTURA

Gydymo ryba
Siaugos taryba
Darbo taryba ;
Meaicinings enkor ZS:‘.&:Q:.'
komisija ’ —l
DIREKTORIUS
! . | |
Klesicmgh Vyriausiasis slaugos Direktoriaus pavaduotojas ] Vyrisusiasis
...ni.:;:‘l:x. Il . o .tm m l. s o ﬁ P l
KONSULTACINES STACIONARO SKYRIAI BENDRI -
POLIKLINIKOS IR PADALINIAI | Butakerjp |
GERIATRIJOS DIENOS
STACIONARO SKYRIUS —{
Priémimo-skubios pagalbos
1 skyrius A o | Sveikatos suatistika
gistrarirz Archyvas Personalo inspektorius-
l e JA sekratoniug
Gvdytoju konsultanty kabinetai i Vidaus ligy skyrivs + > Maisto ruofimo
l I Palzikomasis gydymas ir slauga padalinys : _
—0{ IT ir MT specialistas I
| Kardiologiniy konsultaciy centras e —
«—1—p| intensyvios terapijos skyrius | *
| Diagnoatiniai kabiretai | Operaciné _’l Darby saugos vadovas J
Klinikine o I - Ukio dals Duomeny saugo:
l ¥ " 2 Chirurgijos-gaumatologijos ir specialistas
ginekologijos skynus
A e—t—> Dieros chinargsj
[ Radiologijos kabinetas I s chirrgije | ="
I Endoskopay kabiretas j— r e I
L, Vaiy ligy skyrivs I
Echaskopiiy kabinetas T | I Socialion dafbectojes J

3.3. Zmogiskieji iStekliai

1 lentelé. Informacija apie jstaigos darbuotojus 2021m.

Ataskaitiniy finansiniy | Ataskaitiniy finansiniy | Tritkstamas
mety pradzioje mety pabaigoje personalas
Darbuotojai Fiziniy Etaty Fiziniy Etaty (Fiz. Asm.)
asm. skaicius asm. skaicius
skaicius skaicius
Administracija 14 12,5 14 12,5 -
Gydytojai 48 40,13 49 39,88 2
Slaugytojai 47 56,5 44 56 3
Kitas personalas, teikiantis ASP 19 19.5 19 19.5 -
paslaugas
Geriatrijos centro (nuo 2022 m. 2-0jo 7
e 0 0 0 0
pusm.) specialistai
Kitas personalas 39 39,5 40 40,25 -
I§ viso: 167 168,13 166 168,13 6




2 lentele. Darbuotojy amziaus struktiira

Pareigybé Iki 35 m. | 35-44 m. | 45-54 m. | 55-64 m. | Virs 65 m. | Amziaus
vidurkis
m.
Administracija - 1 4 8 1 52,3
Gydytojai 3 14 15 14 3 46,5
Slaugytojai - 3 14 25 2 52,0
Kitas personalas, teikiantis ASP 3 1 7 7 1 47,0
paslaugas
Kitas personalas 1 4 8 21 6 52,0

2021 metais atleista 11, priimta 12 darbuotojy. Ligoninei triiksta 2 gydytojy specialisty
(anesteziologo-reanimatologo, neurologo) bei specialisty naujai kuriamam geriatrijos centrui
(gydytojas geriatras, ergoterapeutas, kineziterapeutas, psichologas, socialinis darbuotojas) bei 3
slaugytojy.

3 lentelé. Pensijinio ir prieSpensijinio amziaus darbuotojai

Senatvés pensijos laikas Gydytojai Bendrosios praktikos Kitas personalas
slaugytojai
Liko 2 metai (2024-12-31) 1 1 1
Liko 1 metai (2023-12-31) - 2 5
Sukakes senatvés pensinis amzius arba 7 1 s
sukaks iki 2022-12-31

Pagal triSale Ligoninés, Vilniaus universiteto ir rezidento mediko sutartj finansuojamos
neurologijos specialybés rezidenttros studijos, po kuriy jaunasis specialistas pradés dirbti Ligoninéje
(2023 m.)

3.4 Teikiamos paslaugos

Ligoninéje teikiamos stacionarinés ir ambulatorinés medicininés paslaugos.

1. Stacionarinés:

« aktyviojo gydymo: suaugusiy chirurgijos, ginekologijos, suaugusiy ortopedijos ir traumatologijos,
reanimacijos ir intensyvios terapijos, vaiky ligy, vidaus ligy;

« slaugos ir palaikomojo gydymao.

2. Ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos:

« gydytojy specialisty antrinio lygio konsultacijos: akuserio-ginekologo, anesteziologo-
reanimatologo, chirurgo, dermatovenerologo, echoskopuotojo, endokrinologo, endoskopuotojo,
fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo, kardiologo, neurologo, oftalmologo, ortopedo-
traumatologo, otorinolaringologo, radiologo, urologo, vaiky ligy gydytojo, vidaus ligy gydytojo;

« dienos stacionaro: vidaus ligy (suaugusiems), vaiky ligy (vaikams);

« dienos chirurgijos;

 ambulatorings chirurgijos;

« skubiosios medicinos pagalbos;

« stebejimo ( suaugusiems ir vaikams)

« ambulatorinés reabilitacijos

3. Pirminio lygio ambulatorinés paslaugos (pirminiy sveikatos prieziliros centry ne darbo metu,
iskaitant Psichikos sveikatos centrg).



Vykdomos prevencinés sveikatos programos: gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevencijos,
priesines liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos, storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos.

Teikiant stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas, stebimas ryskus sezoniskumas,
sergamumas padidéja Saltuoju mety periodu.

COVID-19 liga 2021 metais reikSmingai pakeité teikiamy stacionariniy paslaugy struktirg.
Vidaus ligy skyriaus patalpose buvo jsteigtas 40 lovy COVID-19 padalinys. Slaugos ir palaikomojo
gydymo bei terapinio profilio COVID-19 nesergantys pacientai buvo gydomi chirurgijos skyriuje.
Todél buvo sustabdytas stacionariniy chirurginio profilio paslaugy teikimas. Vaiky ligy skyrius
direktoriaus jsakymu buvo priskirtas priémimo-skubios pagalbos skyriui, ten buvo izoliuojami
stebimi pacientai, todél stacionarinés vaiky ligy profilio paslaugos taip pat nebuvo teikiamos.

3.5. Vidaus darbo kontrolé

Savivaldybés tarybos sprendimu Ligoningje penkeriems metams yra sudaroma stebétojy taryba.
Stebétojy taryba analizuoja jstaigos veikla, iSklauso ir jvertina jstaigos vadovo parengtg metinés
veiklos ataskaitg bei jstaigos veiklos siekiamy uzduoc¢iy vykdyma, suderina jstaigos vadovo pateikta
darbuotojy darbo apmokeéjimo tvarka ir kt.

Efektyvesniam asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimui uZtikrinti jstaigoje sudaromos
gydymo, slaugos tarybos. Istaigoje sudaroma Medicinos etikos komisija kontroliuoja, kaip laikomasi
medicinos etikos reikalavimy.

Gydymo tarybos kompetencija:

- svarstyti asmens sveikatos prieziliros organizavimo ir tobulinimo klausimus;

- periodiskai rengti klinikines konferencijas;

- svarstyti naujy asmens sveikatos priezitiros technologijy jsigijimo klausimus;

- sialyti Ligoninés vadovui sudaryti komisijas jstaigos veiklos klausimams, susijusiems su asmens
sveikatos priezitiros paslaugy teikimu ir kitomis jstaigos veiklos rti§imis, nagrinéti;

- svarstyti darbo laiko ir darbo apmokeéjimo klausimus;

Gydymo taryba svarstomais klausimais gali teikti rekomendacinio pobiidzio pasitilymus
istaigos vadovui.

Slaugos tarybos kompetencija:

- svarstyti pacienty slaugos organizavimo ir tobulinimo klausimus;

- spresti slaugos specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimo budus ir poreiki;

- analizuoti slaugos administravimo problemas ir teikti rekomendacinio pobiidzio pasitlymus
istaigos vadovui deél slaugos valdymo tobulinimo.

Ligoninéje sudaroma Medicinos etikos komisija, kuri jstaigoje nagrin¢ja sveikatos prieziiiros
specialisty elgesio ir sveikatos priezilros specialisty tarpusavio bendravimo etikos klausimus,
kontroliuoja, kaip jstaigoje laikomasi medicinos etikos reikalavimy. Medicinos etikos komisijos
sudarymo ir veiklos tvarkg nustato Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro patvirtinti
Sveikatos priezitiros jstaigos medicinos etikos komisijos pavyzdiniai nuostatai.

Ligoninéje jos veiklai ir asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybei vertinti ir gerinti,
jskaitant organizacinius procesus, tiesiogiai susijusius su klinikiniy procesy vykdymu ir darancius
jiems tiesioging jtaka, yra sukurta vidaus medicininio audito grupé. Vidaus medicininio audito grupes
pagrindinis tikslas kontroliuoti kokybés vadybos sistemos funkcionavimg pagal Ligoninéje nustatytus
prioritetus. Ji atlieka planinj ir neplaninj auditus, dalyvauja nustatant asmens sveikatos priezitiros
paslaugy kokybés politika, tikslus ir kokybés rodiklius, rengiant dokumentus, susijusius su asmens
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sveikatos prieziliros paslaugy kokybés gerinimo ir rizikos valdymo veikla, bei Ligoninés kokybés
vadybos dokumentus. Grupé¢ veiklg vykdo pagal kokybés gerinimo schema, audito plana, renka
duomenis, gautus duomenis analizuoja, planuoja ir atlieka reikalingus pakeitimus, jvertina pakeitimy
poveikj, registruoja neatitiktis, nepageidaujamus jvykius.

3.6. Planavimo sistema

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai, kaip
orientuojantis j Ligoninés vizijg vykdyti Ligoninés misija, pasiekti nustatytus tikslus ir rezultatus,
veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir zmogiskuosius isteklius.

Ligoninés veikla planuojama vadovaujantis patvirtintais strateginiais veiklos planais. Veikla
vykdoma pagal jstaigos asmens sveikatos priezitros licencija 1999-11-11 Nr. 851 (atnaujinta
2020 m.).

Ligoninés vizija - Siuolaikiska ir moderni, europietiSkus standartus atitinkanti, patraukli
pacientams ir darbuotojams gydymo jstaiga, nuolat gerinanti teikiamy paslaugy kokybe ir
prieinamuma.

Ligoninés misija - laiku suteikti kokybiskas, mokslu ir pazangiomis technologijomis pagristas,
pacienty poreikius atitinkancias, visuotinai prieinamas sveikatos prieziliros paslaugas veiklos
licencijos apibréztose srityse, racionaliai valdant zmogiskuosius ir finansinius isteklius.

Pagrindinis veiklos tikslas - teikti kvalifikuotas ir specializuotas asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, kuo racionaliau panaudojant turimus resursus, biiti viena i$ sveikatos specialisty mokymy
baziy. Pacienty teiséty poreikiy ir liikesciy tenkinimas - vienas is svarbiausiy ligoninés prioritety.

Strateginés Ligoninés veiklos kryptys detaliau nurodytos 5 skyriuje.

3.7. Finansiniai iStekliai
Ligoniné, rengdama finansines ataskaitas, vadovaujasi bendraisiais apskaitos principais,
nustatytais Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymu, Vie$ojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais

bei kity galiojanciy teisés akty reikalavimais.

4 lentelé. Gautos léSos ir $iy 1é8y panaudojimas (praéjusiu ataskaitiniu ir ataskaitiniu laikotarpiu.

2020 2021 2022 2023 2024
GAUTU LESU SALTINIAI tukst. | takst. | takst. | takst. | takst.
Eur Eur Eur Eur Eur
PAJAMOS 3506 4701 4744 4457 4760
FINANSAVIMO PAJAMOS 284 1315 1121 533 521
IS valstybés biudzeto 138 884 570 273 267
I$ savivaldybés biudzeto 29 63 271 220 220
I$ ES, uzsienio valstybiy ir tarpt.orgz.1ésy 31 94 257 17 11
I$ kity finansavimo Saltiniy 86 274 23 23 23
PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 3222 3386 3623 3924 4239
i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo 3185 3363 3598 3886 4197
mokamos paslaugos uz med.paslaugas 25 19 26 28 30
kitos veiklos pajamos 12 4 8 10 12
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2020 2021 2022 2023 2024

GAUTU LESU SALTINIAI tikst. | tikst. | tikst. | takst. | tiikst.

: Eur Eur Eur Eur Eur
SANAUDOS 3156 4799 4744 4457 4760
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo 2525 3467 3360 3560 3815
Nusidéveéjimo ir amortizacijos 105 134 135 136 137
Komunaliniy paslaugy ir rysiy 80 86 93 97 98
Draudimo 8 8 9 10 11
Kvalifikacijos kélimo ir komandiruoCiy 2 10 13 15 16
Transporto 17 28 24 26 28
Vaistams ir medicinos priemonéms 230 822 516 366 380
Laborat. ir kitiems tyrimams kitose jstaigose 8 11 12 13 14
Pacienty maitinimo 30 29 31 32 33
Paprastojo remonto ir eksploatavimo 55 74 261 14 17
Kitos sanaudos 96 130 88 38 61
medicininés jrangos jsigijimui 0 0 202 150 150
VEIKLOS REZULTATAS 350 -98 0 0 0

3.8. Informaciniy technologiju diegimo ir vystymo lygis

Siuo metu Ligoninéje yra 78 kompiuterizuotos darbo vietos, kurios sujungtos j bendrg
Ligoninés vidinj tinklg. [ranga - kompiuteriai, spausdintuvai, tinklas, serveriai - nuolat pagal
galimybes atnaujinama. Darbo kabinetuose jrengtos kompiuterizuotos darbo vietos, kuriomis
naudojasi tiek gydytojai, tiek kartu su jais dirbantys slaugos darbuotojai.

Ligoninés 2018 metais atnaujintoje intemetinéje svetaingje http://www.eligon.lt/ skelbiama
aktualiausia informacija pacientui apie teikiamas paslaugas, mokamas ir nemokamas paslaugas,
gydytojy bei padaliniy telefonai konsultacijai ir registracijai, bei kita informacija.

Ligoniné — Vilniaus regiono asmens sveikatos priezitiros jstaigy informacinés sistemos (toliau
ESIS) valdytoja. Ligoniné vadovauja bei koordinuoja ESIS tvarkytojy veiklg ir atlieka tvarkytojy
funkcijy vykdymo priezitirg. ESIS tvarkytojai:

- V3] Elektrény pirminés sveikatos priezitiros centras,

- V3§ Ukmergés ligonine,

- V3] Sirvinty rajono pirminés sveikatos priezidiros centras,
- V3] Sirvinty ligonineé,

- V3] Saléininky pirminés sveikatos prieziiiros centras,

- V3] Svenéioniy rajono ligoniné,

- V3l Vilkpédes ligonine,

- V3] Sv. Roko ligonine,

- V3] Elektrény psichikos sveikatos prieziliros centras,
- V3 Vievio asmens sveikatos prieziiiros centras,

- V3I Traky ligoniné.

ESIS jvesti apsilankymy duomenys automatiskai perduodami j VLK informacing sistema
SVEIDRA. ESIS kaupia duomenis apie asmenims suteiktas paslaugas, nustatytas diagnozes, jrasus
pacienty ambulatorinése ir stacionarinése ligos istorijose. ESIS iSraSomi elektroniniai receptai,
pildomi visi elektroniniai e.sveikatos dokumentai, elektroniniai apsilankymo talonai. Veikia rySys su
iSankstinés pacienty registracijos portalu (toliau IPR, https:/ipr.esveikata.lt). Registruojantis IPR
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portale registracija ESIS ir registracijos patvirtinimas (pacientams siun¢iamos sms zinutés) atlieckami
automatisSkai. Veikia interneto rySio kanalas su V] Registry centras medicininiy vaizdy (rentgeno
nuotrauky) perdavimui j Nacionaline medicininiy vaizdy archyvavimo ir mainy informacine
sistemaMedV AIS. Visi vaizdai perduodami automatiniu bidu. Ligoninés kompiuterizuotose darbo
vietose yra galimybe perzitiréti vaizdus.

Sistema nuolat tobulinama, diegiami nauji funkcionalumai. Tai padeda sumazinti laika,
skiriama dokumenty tvarkymui ir daugiau jo skirti pacientui.

3.9. Informacija apie vykdomus projektus

Ligoniné $iuo metu vykdo i§ Europos Sgjungos struktiriniy fondy leésy finansuojama projekta
..Geriatrijos dienos stacionaro ir konsultaciniy kabinety jkiirimas VSI Elektrény ligoningje®.
Projekto tikslas — plésti geriatrijos sveikatos prieziiiros paslaugas ir jy prieinamuma Elektrény
savivaldybéje siekiant sudaryti prielaidas vyresnio amziaus asmenims pagerinti gyvenimo kokybe.

Projekto metu Ligoninéje numatomas 10 viety geriatrijos dienos stacionaro skyriaus ir
konsultacinio kabineto jkirimas. Bus atliktas kapitalinis patalpy remontas, jsigyta blitina jranga ir
baldai. [gyvendinus $j projekta, bus sudarytos salygos Ligoninéje atlikti gydomaja senyvo amziaus
asmeny sveikatos priezilirg atliekant jvairiapusj sveikatos bukles tyrima, jvertinant medicinines ir
psichosocialines problemas bei funkcinj pajéguma, sudarant integruota gydymo ir ilgalaikés
prieziliros plang.

Ligoniné sutartiniu pagrindu su Elektrény savivaldybés visuomenés sveikatos biuru dalyvauja
jgyvendinant projekta ,.Jaunimui palankiy sveikatos prieziiros paslaugy Elektrény savivaldybeje
prieinamumo ir kokybés gerinimas diegiant jaunimui palankiy sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo
modelj* Projekto tikslas — teikti poreikius atitinkancias kokybiskas ir prieinamas jaunimui palankias
sveikatos prieziiiros paslaugas, paskatinti jaunus Zmones rinktis sveikesnj gyvenimo biidg projekte
numatyty savivaldybiy teritorijose (Elektrény, Zarasy, Ignalinos ir Druskininky). Siekiant numatytojo
tikslo bus teikiamos jaunimui (14-29 m.) palankios, konfidencialios paslaugos, padedancios stiprinti
fizing ir psiching sveikata, bus prisidedama prie sveikos gyvensenos jpro¢iy skatinimo, siekiant
sumazinti jauny Zmoniy sergamumg bei tikslingai spresti jaunimui susirfipinimg keliancias
problemas.

4. SSGG ANALIZE

5 lentele
Stiprybés Silpnybés
e Mokslu ir pazangiomis technologijomis pagrjstos, | ® Nepakankamas, neatitinkantis realiy
jvairiapuses, kokybiskos, savalaikés ir saugios | Siuolaikiniy  poreikiy  Ligoninés  veiklos
sveikatos priezitiros paslaugos finansavimas. Padétj blogina tai, kad PSDF
e Kvalifikuotas, iniciatyvus  bei  motyvuotas | finansuoja tik dalj virSplaniniy paslaugy, tame
personalas; tarpe paslaugy, paskelbty prioritetinémis  —
e Vykdomas nuolatinis gydytojy ir slaugytojy ambulatoriniy Konsultacijy, stebéjimo priémimo
kvalifikacijos vertinimas ir kélimas; skyriuje, dienos stacionaro. Tokiy paslaugy
e Veikia vidaus medicininio audito grupé skaiCius nuolat didéja, taciau ligoniy kasos j tai

e Sertifikuota (nuo 2012-03-19 iki 2021-03-19) ir | nheatsizvelgia.

veikianti kokybés vadybos sistema pagal I1SO 9001 | ® Kai kuriy gydytojy specialisty ir bendrosios
reikalavimus. praktikos slaugytojy tritkumas, ribotos galimybeés
e Atnaujinama bei jsigyjama SiuolaikiSka, moderni naujy specialisty pritraukimui ir iSlaikymui.
jranga;
e Dauguma Ligoninés pacienty yra patenkinti | ® Didelg sveikatos prieziuros specialisty darbo
teikiamomis paslaugomis; dalj uzima administraciné, dokumentavimo veikla,
e Dalyvavimas ES, valstybés ir savivaldybés | tiesiogiai nesusijusi su sveikatos prieziiiros
biudzety finansuojamuose projektuose, siekiant teikti | paslaugy  teikimu.  Elektroniné  sveikatos
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kokybiskesnes sveikatos priezitiros paslaugas;
e Ligoninei suteiktas skaidrios asmens sveikatos
priezitiros jstaigos vardas.

informaciné sistema nuolat tobulinama, tadiau ne
visi jos funkcionalumai palengvina ir pagreitina
personalo darba,

e Neapibréztumas, neaiSkumas dél ateities
teikiant asmens sveikatos prieziliros paslaugas
COVID-19 pandemijos metu;

e Gydytojy ir slaugytojy sen¢jimas ir pamainos
stoka, dél jauny specialisty nenoro jsidarbinti

periferijoje.
e Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
politikos rajoniniy ligoniniy atzvilgiu

neapibréztumas, aiskaus ir detalaus sveikatos
priezitros tinklo reformos plano ir teisés akty
nebuvimas.

Galimybés

Grésmes

e Dalyvavimas projektuose, finansuojamuose i$
Europos Sgjungos fondy;

e Augantis PSDF biudzetas sudaro prielaidas
Ligoninei gauti didesnes pajamas dél iSaugusiy
paslaugy jkainiy.

e Ligoninés darbuotojy apmokéjimo uz papildoma
darbg ir kity motyvacijg skatinanéiy sverty sistemos
(pvz. darbo apmokeéjimo tvarkos tobulinimas, taikant
kiekybinius ir kokybinius rodiklius) jdiegimas.

e Ligoninés konkurencingumo didinimas diegiant ir
plétojant efektyvios vadybos principus;

e Savivaldybés  parama  pritraukiant
gydytojus;

e E-paslaugy pacientams plétra;

e Galimybé plésti paslaugy spektra;

e Teikiamy paslaugy optimizavimas, jy kokybes bei
darbo efektyvumo didinimas;

e Diegiant ir tobulinant informacines ir
technologijas, skaitmeninius sprendimus.

jaunus

rysio

e Nesibaigianti sveikatos apsaugos sistemos
reforma, galimi teisiniai, administraciniai bei
struktiiriniai pokyciai jg jgyvendinant.

e Nuolat augantis sveikatos prieziliros paslaugy
poreikis ir atsiliekantis jo finansavimas.

e Senstanti visuomené, kuri lemia augancias
islaidas sveikatos prieziliros srityje.

e Ribotos papildomy finansavimo
pritraukimo galimybés.

e Ribotos galimybés teikti mokamas paslaugas
del teises akty netobulumo ir nepakankamo
gyventojy mokumo.

e Gyventojy mazejimas Elektrény savivaldybgje;

e Gimstamumo mazejimas Elektrény
savivaldybéje;

e Auganti konkurencija tarp sveikatos prieziiiros
jstaigy dél PSDF lésy;

e Mazas  visuomenés
iSsaugojimui ir stiprinimui;
e Kvalifikuoty specialisty trikumas;

e Nauji pavojai (pvz., geopolitiniai faktoriai),
galintys kelti rizikas Ligonines veiklos tgstinumui

[ ]

Saltiniy

démesys  sveikatos

5. STRATEGINES KRYPTYS

Orientuojantis | Ligoninés vizija ir siekiant vykdyti Ligoninés misijg (zr. 3.6 skyriuje), Zemiau

iSdeéstytos pagrindinés kryptys, nustatyti tikslai ir juos jgyvendinantys uzdaviniai bei siekiami
rezultatai, kad veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir zmogiskuosius isteklius biity
pasiektas pagrindinis veiklos tikslas - teikti kvalifikuotas ir specializuotas asmens sveikatos
priezitiros paslaugas, kuo racionaliau panaudojant turimus resursus, biiti viena i§ sveikatos specialisty
mokymy baziy. Pacienty teiséty poreikiy ir liikescCiy tenkinimas - vienas is svarbiausiy ligoninés

prioritety. Kiti prioritetai:

mazinti sergamumg ir mirtingumg savivaldybéje, naudojant naujausius mokslo pasiekimus ir

technologijas;

uztikrinti kokybiskas sveikatos prieziiiros paslaugas;
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+ iSlaikyti optimaly stacionariniy ir ambulatoriniy paslaugy apim¢iy santykj,

» plésti ambulatorines paslaugas: dienos stacionarg, pacienty steb¢jima priémimo-skubios pagalbos
skyriuje, II lygio ambulatorines - konsultacines paslaugas, dienos chirurgija;

 nuolatinis zmogiskojo kapitalo palaikymas ir stiprinimas, kompetencijy ugdymas, komandinio ir j
rezultatus orientuoto darbo modelio formavimas, geryjy praktiky diegimas;

» Ligoninés veiklos efektyvumo didinimas.

Igyvendinus pagrindinj Ligoninés veiklos tiksla, bus sudarytos prielaidos: sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimui; pacienty pasitenkinimo gaunamomis sveikatos
priezitros paslaugomis didéjimui; paslaugy spektro plétrai; palankios sveikatai darbo aplinkos
kurimui; personalo profesinés kompetencijos tobulinimui; konstruktyviam ir sékmingam
bendravimui ir bendradarbiavimui su pacientais; ligoninés veiklos adaptavimui, atsizvelgiant ]
paciento poreikius; konkurencingumo salygy sudarymui; teigiamam pacienty rinkos ir srauty
poveikiui.

I3skiriamos 3 pagrindinés strateginés kryptys, i kurias Ligoniné orientuojasi, jgyvendindama
numatytg veiklos strategija:

1. Orientacija j pacienta.

Pagrindinis $ios strateginés krypties tikslas - uztikrinti, kad ligoningje bty teikiamos
kokybiskos, pacienty poreikius atitinkan¢ios paslaugos. Orientacija j pacienta ir paslaugy kokybés
uztikrinimas numatomas tobulinant $iuo metu teikiamy paslaugy kokybinius parametrus bei jvedant
naujas paslaugy rasis. Rys$io su pacientu stiprinimui Ligoniné numato taikyti pacienty poreikiy
tyrimus, vykdyti stebéseng ir vertinimag bei skatinti grjztamajj rysj.

2. Zmogiskojo Kkapitalo stiprinimas

Efektyvus Ligoninés personalo darbas yra viena svarbiausiy prielaidy, leidzian¢iy uZztikrinti
Ligoningés tiksly jgyvendinima. Si strateginé kryptis numato patrauklios darbo aplinkos kiirima bei
Ligoninés personalo ugdymg siekiant asmeninio ir visos jstaigos tobul¢jimo. Siekiant stiprinti
7zmogiskajj kapitala planuojamu 2022-2024 m. laikotarpiu, tiriant darbuotojy poreikius, likesc¢ius bei
pasitenkinimg darbo salygomis, numatoma investuoti i personalo kompetencijy - tieck medicininiy,
tiek vadybiniy ugdymg. Medicininés kompetencijos yra tiesiogiai susijusios su Ligoninés teikiamy
paslaugy kokybe ir rezultatais, tad, kuriant Siuolaikiska, modernig, kokybiskas sveikatos priezitiros
paslaugas teikian¢ig Ligoning, svarbu skatinti nuolatinj profesinj komandos nariy tobulé¢jima.
Vadybiniy darbuotojy kompetencijy ugdymas yra svarus indélis j efektyvios Ligonines veiklos
(procesy valdymo, sprendimy priémimo, bendradarbiavimo) ktirima.

Ligoniné numato Kurti ir puoseléti nuolatiniu tobul¢jimu gristg jstaigos kultirg. Tam reikia
skatinti komunikacijg, atviruma, bendradarbiavimg, komandinj darbg bei darbuotojams suteikti Zinias
apie gergsias praktikas ir metodus kasdieniy problemy sprendimui.

3. Efektyvus valdymas

Profesionalaus ir modernaus jstaigos valdymas uztikrina jstaigos geb¢jimag tobuléti ir
jgyvendinti uzsibréztus tikslus, isliekant lanksciai aplinkos pokyciy atzvilgiu. Ligoninés veiklos
procesy tobulinimas numatomas dviem kryptimis - didinant dabartiniy procesy efektyvuma perzitirint
ir jvertinant realius finansiniy, zmogiskyjy, laiko istekliy poreikius bei gaunamus rezultatus ir
sukuriant bei taikant veiklos valdymo sistema, skirtg nuolatinei stebésenai (t .y. procesy analizei) ir
vertinimui, nuolat pleciant pazangiy skaitmeniniy technologijy bei geryjy praktiky diegima visose
veiklos srityse. Numatytos priemones leidzia uztikrinti, kad Ligoninés resursai biity panaudojami
optimaliai, procesai vykty sklandziai, o rezultatai atitikty keliamus tikslus. Planavimas, formalios
stebésenos ir rezultaty vertinimo procediiros, kaip efektyvaus valdymo elementai, padeda kurti
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duomenimis pagrijstg jstaigos sprendimy priémimo kulttira, leidziancia efektyviau planuoti kasdieng
veiklg bei sékmingai jgyvendinti poky¢ius, reikalingus jstaigos tobuléjimui.

6. LIGONINES VEIKLOS 2022-2024 METU STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAL,
VYKDYMAS, ATSAKINGI ASMENYS IR TERMINAI

6 lentele
y VYKDYMAS IR
KRYPTIS TIKSLAS UZDAVINYS PLANUOJAMI REZULTATAI VYKDYTOJAI TERMINAI
Uztikrinant ligoninés kryptinga
orientavimasi j pacienta svarbu | Koordinuoja
vykdyti i§samius pacienty vidaus audito
. likesc¢iy, poreikiy ir grupé, o apklausas
1.1.1. Tirti . 25 ; o | fisoning
aclenty pasitenkinimo tyrlmus. Vykdyti igoninés
poreikius pacienty nuolatines apklausas skyriuose ir
pareraivs, vadovaujantis sveikatos padaliniuose 2022-2024
likescius bei . o o .
. . apsaugos ministro patvirtinta vykdo atitinkamy | metai
pasitenkinima : ;
1 et metodika. skyriy
del teikiamy -
aslaugy . VYTESIIOSIOS
1 p Planuojamas rezultatas - ne slaugytojos ir ju
L maziau 80 procenty koordinuojamos
Uztikrinti . ;s ir .
ent pasitenkinimo lygis visuose slaugytojos.
p?)::i;(liq i+ ligoninés skyriuose
foe Atnaujinti ir patobulinti
lukes¢iy o .
. komunikavimo su visuomene
vertinima o
besi kanalus, nuolat vertinti
Fistamati gaunama informacija, skleisti ir
g é al viesinti aktualia pacientams
e informacija.
o Informaciniy
1'!;2' GC.I:mth Planuojamas rezultatas: technologiju 2022-2024
griztamajj rysj = L P ; .
I Atnaujinta Ligoninés interneto | specialistai,skyriy | metai
su pacientais o .
svetainé; vadovai.
1. Parengtas Ligoninés profilis
Orientacija socialiniuose tinkluose;
pacienta Paskelbta zinu¢iy interneto
svetainéje ir socialiniuose
tinkluose - ne maziau
100/metus.
Infrastruktiiros modernizacija
padeda islaikyti bei nuolatos
gerinti sveikatos prieziliros
paslaugy kokybe. Siekiama,
1.2.1. kad visy ligoninés skyriu .
Modernizuoti infrastrukttira bty KOOI‘QII.IUOJ a
o L ligonineés
teikiamy modernizuojama pagal direktorius
1:2: asmens iskylancius poreikius. 2022 . S 2022-2024
o . . . Skyriy vadovai :
Tobulinti sveikatos metais bus pertvarkoma vaiky ateikia metai
teikiamas priezitiros ligy skyriaus veikla. pate .
atitinkamus skyriy
asmens paslaugy oreikius
sveikatos infrastrukttira Planuojamas rezultatas: P '
priezitros teikiamos vaiky ligu dienos
paslaugas stacionaro paslaugos. Kity
skyriy infrastruktiirazos
modernizavimas pagal poreiki.
1.2.2. Norint uztikrinti efektyvy Koordinuoja
Uztikrinti ligoninés darba ir kokybiska ligoninés
S . L ; . 2022-2024
ligoninés sveikatos priezitiros paslaugu direktorius. metai
padaliniy teikima, biiting apripinti Skyriy vadovai
apriipinima ligoninés padalinius pateikia
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VYKDYMAS IR

KRYPTIS TIKSLAS UZDAVINYS PLANUOJAMI REZULTATAI VYKDYTOJAI TERMINAI
biitinomis reikiamomis medicininémis atitinkamus skyriy
priemonémis ir | priemonémis bei jranga pagal poreikius.
paslaugomis patvirtintus pirkimo planus-

konsultacinés poliklinikos
chirurgijos, echoskopijos,
pulmonologijos,
endokrinologijos, endoskopijos,
akiy ligy, LOR, reabilitacijos
kabinetus ir stacionaro skyrius.
Taip pat turi baiti uztikrintas
aptarnavimo paslaugy (valymo,
maitinimo, jrenginiy priezitiros,
sterilizavimo ir kt.) teikimas.
Planuojamas rezultatas:
geriatrijos paslaugy teikimui
batinos infrastruktiiros
sukiirimas. Konsultacines
poliklinikos kabinetai ir dkio
padalinys aprupinti reikiama
jranga. Sumontuota autonominé
deguonies teikimo sistema.
Ligoniné, siekdama tenkinti
pacienty poreikius bei
prisitaikyti prie kintanc¢iy
prioritetiniy sveikatos
priezitiros kryp¢iy, turi Ligoninés
periodiskai atnaujinti teikiamy | administracija
paslaugy jvairove. Vykdant §j koordinuoja naujy
131 Sukurti uzd.av1.r.11, pla.muOJama.]stelgtl' pa.sl.augq_ tel!qmq
T geriatrijos dienos stacionara ir bei jvertina jy
naujai teikiamy . . C .
konsultacinj kabineta, pradéti nauda.
asmens i . . . o .| 2022-2024
. teikti otorinolaringologijos ir Atitinkamy skyriy .
sveikatos e - metai
aslaugy ofta!mologuos dienos vadovai ir
p _ stacionaro paslaugas. vyresniosios
infrastruktiirg . .
slaugytojos teikia
Planuojamas rezultatas: pasitlymus dél
| 3. Didinti te1k1.am05 geriatrijos dlieqos naujy paslaugy
o stacionaro ir konsultacinés plétros.
teikiamy o
paslaugos, teikiamos
asmens . . .
. otorinolaringologijos ir
sveikatos 2
S oftalmologijos dienos
pricziuros stacionaro paslaugas
aslaugy —— Pasialgas.
pasiﬁl Norint uztikrinti efektyvy
P 2 ligoninés darba ir kokybiska
naujy sveikatos priezitiros
1.3.2. paslaugy teikima batina
Uztikrinti Siekiant uztikrinti naujy Koordinuoja
naujai teikiamy | paslaugy plétra, ligoniné turi Ligoninés
asmens sukurti atitinkama administracija.
sveikatos infrastrukttira, apriipinant Atitinkamy skyriuy 2022-2024
paslaugy naujus padalinius reikiamomis | vadovai teikia metai
apriipinima medicininémis priemonémis ir | pasitlymus dél
biitinomis iranga pagal patvirtinta pirkimy | naujy paslaugy
priemonémis plana ir projekty reikalavimus. | plétros ir
bei infrastruktaros.

paslaugomis

Planuojamas rezultatas: sukurta
infrastruktiira geriatrijos dienos
stacionaro ir konsultacinio

kabineto, otorinolaringologijos
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VYKDYMAS IR

KRYPTIS TIKSLAS UZDAVINYS PLANUOJAMI REZULTATAI VYKDYTOJAI TERMINAI
ir oftalmologijos bei vaiky ligy
dienos stacionaro paslaugy
teikimui.
Efektyvus sveikatos programy
vykdymas svarbus jstaigai
133 jgyvendinan.t PR Sveikatos o
Iéy.ven dinti apsaugos mlm.sterijos o Koordmupja
sveikatos i 5 nustatytus sveikatos priezitros | konsultacinés 2022-2024
g sistemos vystymosi tikslus. poliklinikos ir .
sveikata . . metai
susfiisias . dleqqs stacionaro
Planuojamas rezultatas: vedeéjas.
programas dalyvauta jgyvendinant ne
maziau kaip penkias ligy
prevencijos programos.
Ligoninés suteikty prioritetiniy
paslaugy apimtys kasmet
virsija sutartines, taciau
Ligoninei svarbu nustatyti
optimalias $iy paslaugy apimtis
siekiant iSlaikyti veiklos Pricpni
rodiklius. Padidéjus tokiy igyvendinima
1.3.4 paslaug}; ﬁnan_sav'um{i ) .te_ikti kboordinuoja
O.piir;lizuoti Ju aaugis, Frie prioniesiiny direktoriaus
sy s paslaugy Siuo metu yra duotoias 2022-2024
prlcirltetmlq priskiriamos ambulatorinés pav; - metai
Ia);isrggfq specializuotos, ambulatorinés gleen dlrcaigzlrbiau da
chirurgijos, dienos stacionaro, N
dienos chirurgijos, steb¢jimo, vadovais
priémimo skubios pagalbos '
paslaugos.
Planuojamas rezultatas: suteikty
prioritetiniy paslaugy skaiciai
vir§ija Lietuvos vidutinius.
Planuojama skatinti
bendradarbiavima ir
bendruomeniskuma tarp savo
darbuotojy siekiant, kad P T—
darbuotojai visuose lygiuose ir ko%) T
grandyse jsitraukty j planavimo divektniia 1J1 .
2.Zmogiskoj | 2.1. Vystyti 2.L.1. Skatipti' it V?‘dy.m‘) procesus. N .or.ima pavaduotojas
okapitalo | istaigos bendradarbiavi | pasiekti, kad { tokias iniciatyvas | | qicinai Siyriy | 2022-2024
stiprinimas vidine ma 1t . 151trauktq~ ol lygiy vadovai yra metai
Keultiirg bendruomenisk | darbuotojai. ——
uma . ) iniciatyvos
Planuojamas rezultatas: ovvendinim
sukurtas kanalas darbuotojams lsi)}lfriuose 2

teikti pasitilymus del Ligoninés
veiklos gerinimo bei vykdoma
nuolatiné pateikty sitilymy
perzidra ir analizé.
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VYKDYMAS IR

KRYPTIS TIKSLAS UZDAVINYS PLANUOJAMI REZULTATAI VYKDYTOJAI TERMINAI
Vidinés jstaigos komunikacijos
tobulinimas svarbus siekiant
informuoti ir jtraukti
darbuotojus j jvairius jstaigos
renginius, procesus bei
iniciatyvas. Sia iniciatyva
siekiama, kad informacija apie
2.1.2. Tobulin | vykdomus projektus,
ti viding igyvendinamas iniciatyvas, Koordinuoja IT 2022-2024
jstaigos planuojamus renginius, specialistas metai
komunikacija darbuotojy pasiekimus ir kt.
bty periodiskai teikiama
visiems jstaigos darbuotojams.
Planuojamas rezultatas:
pazangios bendro darbo ir
informacijos sklaidos
priemonés(-iy) idiegimas
Planuojama tirti darbuotoju Teyvendinim
poreikius, likes¢ius bei l?cr};)ninés magtu
pasitenkinima darbo salygomis, N
; o 4 koordinuoja
norint sumazinti darbuotoju ersonalo
2.1.3. Tirti kaita ir i8laikyti geriausius ?ns ektoré-
darbuotoju specialistus. pexto
poreikius, sekreto.re,‘
likescius bei Planuojamas rezultatas: :]}; I::nt]g‘scl)zs(kur r2n0e2t§i-2024
pasitenkinima | kasmetinés darbuotojy ; ngr};l- Ja dalini
darbo apklausos, tikslingai jvertinant qua dovaiI; a 4
salygomis kolektyvo psichosocialinj Stsalkin o}sl ur
mikroklimata Siekiama, kad 90 slileni sg
procenty darbuotojy buty vpk d mq
patenkinti savo darbo yrayma
s skyriuose.
salygomis.
Norint uztikrinti auks$c¢iausia
paslauguy kokybe, Ligoninei
biitina investuoti j sveikatos
2.2. Ugdyti prieZitiros specialisty
darbuotojy kvalifikacijos kélimg. Tokiu
kompetencij biidu bus uztikrinamos
as reikiamos kompetencijos
kokybisku ir kvalifikuoty
291 Kelti asmens sve%kgtos.pnezmros
sveikatos paslavgy feikimui. Igyvendinima
S Darbuotojy bendryjy ir L
priezitiros i ek . koordinuoja
L specialiyjy kompetencijy
specialisty . Y% .| personalo
kvalifikacija wedymas ol Zenkliai prisiden inspektore- 2022-2024
; ’ prie jstaigos veikos efektyvumo . ;
Ugdyti . . b sekretore. metai
: ir specialisty kompetencijos i 3 ;
darbuotoju : { . .. | Padaliniy vadovai
e augimo. Tai padeda efektyvinti Lt
bendrasias ir s fa G . organizuoja
. istaigos veikla ir tobulinti ;
specialiasias § : i dalyvavima
o ivairius veiklos rodiklius.
kompetencijas

Planuojami bendrieji mokymai
apims komandinio darbo,
problemy sprendimo, streso
valdymo, administraciniy
gebéjimy stiprinimo ir kt.
temas. Specializuotieji
mokymai skirti profesiniy
igudziy tobulinimui. Visi
darbuotojai pagal poreikj turi
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KRYPTIS

TIKSLAS

UZDAVINYS

VYKDYMAS IR
PLANUOJAMI REZULTATAI

VYKDYTOJAI

TERMINAI

turéty galimybe sudalyvauti
tiek bendruosiuose, tiek
specializuotuose mokymuose.

Planuojamas rezultatas: per
metus bent 10 procenty
sveikatos priezitiros specialisty
pakelé kvalifikacija.

2.3.
Tobulinti
darbuotojy
skatinimo ir
pripazinimo
sistema

2.3.1. Kurti
rezultatus
orientuota
darbo
uzmokescio
sistema

| rezultatus orientuotos darbo
uzmokescio sistemos suklirimas
padeda motyvuoti darbuotojus
tobulinti savo kompetencijas ir
siekti geriausiy darbo rezultaty.

Planuojamas rezultatas:
atnaujinta darbo apmokéjimo
tvarka, orientuota j rezultatus

Koordinuoja
Ligoninés
direktorius.

Uz jgyvendinima
atsakinga
Ligoninés
vyriausioji
finansininkeé.

2022 mety
pirmas
pusmetis

2.3.2. Sudaryti
salygas jauny
specialisty
pritraukimui

Pritraukiant jaunus specialistus
bus uztikrinamas Ligoninés
darbo testinumas. Jaunus
specialistus galima pritraukti
kuriant palankia darbo aplinka,
apibréziant aisky karjeros kelia,
darbo uzmokescio didnimo
perspektyvas, kompensuojant
kelionés j darba iSlaidas ir kt.

Planuojamas rezultatas:
sutartis dél rezidenttros studijy
finansavimo, jsidarbinant
specialista Ligoninéje po
studijy baigimo - ne maziau 1
specialisto

Igyvendina
Ligonines
direktorius.

2022-2024
metai

2.3.3. Buti
mokymo baze

Ligoninei yra svarbu ne tik
pritraukti jaunus specialistus,
taiau ir sistemingai planuoti
galima darbuotojy trikuma. Dél
Sios priezasties Ligoninei siekia
pritraukti bisimus specialistus,
kuriy trikumas po keleriy mety
gali biiti aktualus jstaiga,
igyvendinti priemones, kurios
leis biiti studenty mediky ir
slaugytoju, mokymo baze.

Planuojamas rezultatas:
Ligoningje interneto svetaingje
ir socialiniuose tinkluose nuolat
skelbiama aktuali informacija
norintiems atlikti praktika
studentams medikams,
slaugytojams

Informaciniy
technologijy
specialistali,
skyriy vadovai.

2022-2024
metai
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VYKDYMAS IR

KRYPTIS TIKSLAS UZDAVINYS PLANUOJAMI REZULTATAI VYKDYTOJAI TERMINAI
Asmens sveikatos priezitiros
paslaugas teikti vadovaujantis
sveikatos apsaugos ministro
patvirtintomis diagnostikos ir
3.1.1. gydymo metodikomis, TR
Stacionariy ligoninés parengtais (Ij(.llmklm.q [z 2022-2024
: iagnostiniy :
paslaugu protokolais. ok .| metai
; o padaliniy vadovai.
sisteminimas
Planuojamas rezultatas: atlikta
perzilira ir parengtas gydymo ir
diagnostikos algoritmy
atnaujinimo planas
Eiliy pas gydytojus -
specialistus stebéjimas ir
reguliavimas, antriniy
apsilankymuy skai¢iy mazinimas
ir pirminiy konsultacijy Igyvendinima
312 skaiciaus didinimas, siekiant koordinuoja
Efekiyyns silig rac10na11.au panaudoti gydytoju kon_su'lta}cme.s 2022:2024
aldvimas darbo laika. poliklinikos ir metai
valdy Planuojamas rezultatas: eiliy dienos stacionaro
pas gydytojus specialistus vedéjas.
mazéjimas, pacienty patekimo
pas gydytojus specialistus
terminai nevir$ija nustatyty
teisés aktais.
Naujy elektroninés sveikatos
sistemos funkcionalumy
3. 3.1. diegimas ir naudojimas,
Efektyvumo | Efektyviai savalaikio elektroniniy Koordinuoja
didinimas planuoti dokumenty pateikimo j direktoriaus
isteklius 314 e.sveikatos sistema pavaduotojas
S uztikrinimas. medicinai. 2022-2024
E.sveikatos . ;
lotra ' . lgyv‘endma.ESIS metai
P Planuojamas rezultatas: vaisty palaikymo ir
paskyrimuy stacionare modulio modernizavimo
idiegimas. Ne maziau kaip 98 paslaugy teikéjas
% ESIS elektroniniy
dokumenty pateikta |
e.sveikatos sistema.
Veiklos procesy efektyvinimas,
315 pridétinés vertés nekuriancios
VL veiklos mazinimas.
Ligoninés
pagrindiniy Planugjamas rezaltatas: Ligoninés 2022-2024
veiklos procesy o . direktorius metai
keiCiama Ligoninés struktiira,
efektyvumo S e .
erinimas vietoje valk'q ligu staglonaro
& numatant dienos stacionaro
paslaugy teikima.
Numatoma toliau vykdyti
investicinius projektus, teikti
316 paraiSkas naujiems ES ir
VL kitiems projektams, mazinti Koordinuoja
L1g0mpe§ veiklos sanaudas, teikiant Ligoninés
pagalbinés . ’ . . 2022-2024
: prioriteta direktorius. .
veiklos procesy atsinaujinanciy energijos Igyvendina H
efektyvumo . W 4 enerel 8y
. istekliy panaudojimo tkvedys
gerinimas

programoms. Planuojama
sustiprinti Ligoninés veiklos
testinumo galimybes.
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. VYKDYMAS IR
KRYPTIS TIKSLAS UZDAVINYS PLANUOJAMI REZULTATAI VYKDYTOIJAI TERMINAI

Planuojamas rezultatas:

- pateikta paraiska dalyvauti
atsinaujinanciy energijos
istekliy panaudojimo
programoje(-ose) (saulés
elektrinés ir/ar geoterminio
Sildymo).

- uztikrintas Ligoninés veiklos
testinumas

Ligonine, sieckdama jgyvendinti
strateginius tikslus, privalo
stebéti ir vertinti kiekvieno

321 Sukurti padalinio bei jo darbuotoju

; indelj j bendra veikla. Tam Koordinuoja
veiklos s g i N
efektyvumo batina rodikliy sistema darbo L}g0n1n§s
Do efektyvumo ir racionalaus direktorius. Uz 2022-2024
stebéjimo ir gy e .. R PT ( . .
. istekliy naudojimo stebéjimui ir | jgyvendinima metai
matavimo S .
rodikli matavimui. atsakinga vyr.
N 4 Planuojamas rezultatas: bus finansininkeé.
2 sukurta rodikliy sistema,
leidzianti jvertinti kiekvieno
3.2, padalinio ir jo darbuotojy indelj
Uztikrinti i bendra veikla.
jstaigos Tesiamas korupcijos
procesy prevencijos programos
tobulinima igyvendinimas. Programos
misija - Salinti prielaidas
korupcijai ligoningje atsirasti ir
plisti; kontroliuoti ir siekti, kad .
; < s : ; Atsakingas
3.2.2. visos lé3os, skiriamos sveikatos . ..
. 5r 4 f g ; antikorupcinés 2022-2024
Antikorupciné | apsaugai biity panaudojamos Komisii .
: 78 . omisijos metal
veikla kokybiskoms sveikatos PR
pirmininkas.

priezitiros paslaugoms, pacienty
teiséms ir laisvems uztikrinti.
Planuojamas rezultatas:
Ligoniné jrasyta j savivaldybés
skaidriy, laisvy nuo korupcijos
istaigy sarasa.

7. LESU POREIKIS STRATEGIJOS JGYVENDINIMUI

Pagrindinis ligoninés pajamy Saltinis - PSDF biudzeto 1éSos. Planuojamos pajamos i§ Sio
Saltinio: 2022 metams - 3598 tiukst. Eur, 2023 metams - 3886 tukst. Eur, 2024 metams - 4197 tukst.
Eur.

I$ kity Saltiniy (ES struktiiriniy fondy, VB, SB, fiziniy ir juridiniy asmeny mokamy paslaugy,
paramos ir kt.) prognozuojamos pajamos - apie 20 proc. nuo PSDF biudzeto 1éSy (2021 metais
finansavimo pajamos iSauge d¢l ligoninés dalyvavimo vakcinavimo procese).

I$laidos did¢ja augant prekiy ir paslaugy kainoms, besikei¢iant reikalavimams paslaugoms
teikti ei jy kokybei i8laikyti, esant imperatyvioms nuostatoms didinti darbo uzmokest;.

Mazg¢jant gimstamumui ir vaiky skaiciui rajone, mazéja jy ir besikreipianéiy susirgus. Su tuo
susietos vis mazgjancios pajamos i§ PSDF uz vaiky ligy paslaugas. Uztikrinant vaiky ligy
stacionariniy paslaugy atitiktj augantiems reikalavimams ir paslaugy prieinamuma visg parg istisus
metus Elektréeny savivaldybés gyventojy vaikams, reikia papildomo (ko)finansavimo ir i$
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Savivaldybeés biudzeto. Lésy reikia darbo uzmokesc¢iui, medikamentams, vienkartinéms medicinos
priemonéms, maitinimui, komunalinéms, skalbimo ir kitoms paslaugoms bei prekéms.

7 lentele
Bl dinimo | 222 Fi .
- Uzdavinys ir priemonés Igyven nmo poreikis 1nansavimo
Nr. terminas Saltinis
3 metams
Pagrindinés strateginés kryptys 2022-2024 1.843 Visi Saltiniai
1 Medlcmlmq priemoniy (p'rle‘ta‘ls'l%) ir medicinos 20022024 500 SB. PSDF
jrangos atnaujinimas, naujy jsigijimas
5 Darbuotojy darbo salygy gerinimas, patalpy 2022-2024 380 SB.PSDF
remontas
Asmens sveikatos priezitiros specialisty ir kity TR
3. . . . . 2022-2024 40 PSDF, kiti Saltiniai
darbuotojy kvalifikacijos kélimas
n Kom;')}uj[erlnes ir programinés jrangos jsigijimas ir| -5 545, 56 SB,VPS‘DF,'km
atnaujinimas Saltiniai
5. |Gydytojy specialisty rengimas rezidenttiroje 2022-2024 8 VB, PSVDF., ES’ Kiti
Saltiniai,
6 ].\Iaum gydytom specialisty pritraukimas ir 2022-2024 510 PSDF, SB
jdarbinimas
Ligoninés internetinés svetainés atnaujinimas
7 pag:all ‘su‘lolalkl.mus standartu% lilgonmes_p'roﬁhf) 2022-2024 1 PSDF
socialiniuose tinkluose atnaujinimas/sukiirimas ir
nuolatinis aktualios informacijos skelbimas joje
3. _Gerlatrl.]os_paslaugl_; t'elklml,ll biitinos 2022 273 ES. VB
infrastruktiiros sukiirimas
9. Va‘ukq. ligy qlenos stacionaro pzils¥augoms 2022 3 PSDF
reikalingos infrastruktiiros sukiirimas
Ligoninés veiklos testinumo uztikrinimas ir
0. germlmas‘(pataqu bef rezervines jrangos 2022-2024 60 PSDF
ekstremalioms situacijoms jrengimas,
funkcionavimo uztikrinimas)
Nuolatinés veiklos kryptys 2022-2024 12.118 Visi saltiniai

8. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Igyvendinus Strategijg Ligoniné sugebes dirbti besikei¢ianciomis salygomis, tenkinti pagristus
pacienty poreikius, teikiant jiems prieinamas, kokybisSkas medicinos paslaugas, kurs aplinka,
atitinkancig darbuotojy likescius, bei racionaliai planuos materialiuosius ir finansinius resursus,
zmogiskuosius isteklius.
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